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MINUTA

ACORDO COLETIVO DE TRABALHO que entre si fazem, de um lado a COMPANHIA DE
SANEAMENTO DO PARANA - SANEPAR, e de outro 0 SindiCato: ......cvoeveeeeeereeeeeeeeneann , este em
nome dos empregados da primeira, autorizado por suas respectivas assembleias, tém justo e
acordado, o que segue:

CLAUSULA PRIMEIRA: VIGENCIA E DATA

As partes fixam a vigéncia do presente Acordo Coletivo de Trabalho no periodo de 1° de janeiro de
2024 a 31 de dezembro de 2025.

CLAUSULA SEGUNDA: DO PPR 2024

Com fundamento no Artigo 7°, inciso Xl, da Constituicdo Federal, Lei n°® 10.101/2000 e Decreto
Estadual n° 1.978/2007, as partes signatarias estabelecem Programa de Participagdo nos
Resultados (PPR), para os empregados da empresa acordante, através dos indicadores que serao
base para a apuragao dos resultados da empresa para o ano de 2024.

PARAGRAFO PRIMEIRO: BASE DE CALCULO

Fica estabelecido que, para o PPR 2024, a empresa distribuira o valor equivalente a 7,65% (sete
virgula sessenta e cinco por cento) do lucro liquido, aplicando o resultado dos indicadores
estabelecidos no presente acordo.

Para distribuigédo, sera considerado o valor de 7,65% (sete virgula sessenta e cinco por cento) do
lucro liquido, multiplicados pelo resultado percentual da Tabela 1 — Indicadores de Desempenho PPR
2024 — Metas 2024 — Pagamento 2025, limitados a 100% (cem por cento) do atingimento total, sendo
o resultado o valor final do montante a ser distribuido aos empregados, conforme abaixo.

PPR - PROGRAMA DE PARTICIPACE\O NOS RESULTADOS
Calculo do montante a ser distribuido

Base de calculo Lucro liquido

% maximo a ser distribuido 7,65%

Forma de apuragao das metas Indicadores 2024

% indicadores a ser atingido XXXX%

(maximo 100%)

% a ser distribuido % atingido pelos Indicadores
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PARAGRAFO SEGUNDO: INDICADORES DE DESEMPENHO DO PPR 2024

A forma de apuracdo do montante a ser distribuido aos empregados é calculada com base nos
resultados apurados em relacdo as metas dos indicadores de desempenho definidos para o PPR
2024.

Indicadores de desempenho estabelecidos para o PPR 2024:

1. IARCE Urbano - indice de Atendimento com Rede Coletora de Esgoto — area urbana:
Identifica o percentual de atendimento com rede coletora de esgoto na area urbana.
Normativo: IA/NEG/0415.

2. ICP - indice de Conformidade ao Padrdo de Potabilidade: tem o objetivo de Avaliar a
Conformidade ao Padrao de Potabilidade da agua. O indice demonstra percentualmente o
quanto os parametros analisados atendem aos limites estipulados pela legislagdo em vigor.
Os parametros avaliados consideram os limites estipulados pelos Anexo XX (alterado pelas
Portarias 888 e 2472 de 2021) e XXI, da Portaria de Consolidagdo n°® 5/2017 do Ministério da
Saude, que estabelece as normas e padrées de potabilidade da agua destinada ao consumo
humano. Normativo: IA/NEG/0109.

3. ICPE - indice de Conformidade do Padrdo do Esgoto: Analisa a qualidade do efluente langado
em relagao aos limites estabelecidos nos diplomas legais. Normativo: IA/NEG/0406.

4. IME — indice de Margem Ebitda: Resultado liquido antes do imposto de renda e Contribuigéo
Social sobre o lucro liquido acrescido da depreciagdo amortizagédo e despesas (receitas)
financeira. Normativo: IA/NEG/0215.

5. indice de Cumprimento ao Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento: Estabelece parametros
para atender o plano de Capacitagcdo e Desenvolvimento da Companhia. Normativo:
IA/NEG/0398.

6. Indice de Satisfagdo dos Clientes Externos: Identifica o percentual de satisfacéo do cliente
externo para com nossos produtos e servigos. Normativo: IA/NEG/0144.

7. SNIS - indice de Produtividade de Pessoal Total (Equivalente): Identifica a quantidade de
ligacoes totais ativas, de agua e de esgoto, que sao atribuidas para a quantidade equivalente
de pessoal total (empregados préprios + empregados equivalentes estimados pelas despesas
com servigos de terceiros e despesa com pessoal préprio). Normativo: IA/NEG/0266.

8. indice de Evasdo de Receitas II: Identifica o percentual da receita operacional que néo foi
arrecadada no periodo. Normativo: IA/NEG/0112.

9. SNIS IPL - indice de Perdas por Ligagao/dia: Relaciona o volume produzido disponibilizado
aos clientes ao volume medido como consumo. A agua que é disponibilizada e ndo utilizada,
constitui uma parcela ndo contabilizada do produto, que incorpora o conjunto de perdas, reais
e aparentes, nos sistemas de distribuicdo de agua. IA/NEG/0132.

PARAGRAFO TERCEIRO: DAS METAS, LIMITES E PESOS DE PONDERAGAO DOS
INDICADORES DE DESEMPENHO DO PPR 2024

A forma de apuragao do montante a ser distribuido aos empregados é calculada com base nos
resultados apurados dos indicadores definidos. Para estes indicadores, ficam estabelecidas metas,
limites minimos e maximos a serem apurados, conforme tabela a seguir (Tabela 1):
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Tabela 1 — Indicadores de Desempenho PPR 2024 — Metas 2024 — Pagamento 2025

SENTIDO DO LIMITE LIMITE RESULTADO iINDICE z
INDICADOR DE DESEMPENHO INDICADOR UNJES?DEADE MiNIMO MAXIMO DO DE PESO D;::DII?’EE:EO
(melhor) DA META DA META | INDICADOR |ALCANCE
IARCE urbano - Indice de atendimento o o
com rede colotors de esgore % % 79,10 80,71 82,32 81,44 109,04% | 12 13,09
ICP - fndice de Conformidade ao o o
P e % % 97,86 99,86 101,86 99,91 100,50% | 11 11,06
ICPE - Indice de Conformidade do o o
g [pacio Esgoto % % 88,58 90,39 92,20 94,23 120,00% | 11 13,20
z
§ IME - fndice Margem Ebtida acumulada t % 42,64 43,51 44,38 42,88 63,80% 12 7,66
w
o
[ )
Indice de Cumprimento ao Plano de o o
Capacitacio e Desenvolvimento * % 83,30 85,00 86,70 94,67 120,00% | 11 13,20
g‘x‘:'ecrf]f: Satisfagdo dos Clientes @ % 77,42 79,00 80,58 83,70 120,00% | 11 13,20
SNIS - Indice de Produtividade de ) o
beseral Toto) (Equivalonte) % lig./emp. 589,35 601,38 613,41 594,16 69,99% | 10 7,00
w . ~ .
£ LZﬂﬁigchvasa“ a2 RegEiEs I 34 % 0,97 -1,52 -2,42 0,71 55,22% | 10 5,52
£
]
]
2 P B
g Eg‘rISDiI:L = Uikl 6Io (RGeS (ol LEFED 4 I/ligagio/dia 224,34 219,94 215,54 223,11 63,97% | 12 7,68
o
RESULTADO| 100 91,59

¢ INDICADOR DE DESEMPENHO: sao informagdes quantitativas ou fatos relevantes que
expressam o desempenho de um produto ou processo, em termos de eficiéncia, eficacia ou
nivel de satisfagéo, e que, em geral, permitem acompanhar sua evolugao ao longo do tempo.
(IT/NEG/0171 — Sistema Normativo Sanepar).

e SENTIDO DO INDICADOR: indicativo da condigdo melhor do resultado do indicador;
e LIMITE MINIMO DA META: é o valor minimo esperado de atingimento da meta;
e META: valor desejavel de atingimento estabelecido no processo de planejamento anual;

e LIMITE MAXIMO DA META: valor que supera o desejavel estabelecido no planejamento
anual;

e RESULTADO DO INDICADOR: valor realizado no exercicio;

 INDICE DE ALCANCE: percentual atingido conforme resultado do indicador e metodologia de
calculo;

e PESOS: ponderacao de relevancia de cada indicador;

 INDICE DE DESEMPENHO: ¢ o valor de atingimento de cada indicador, multiplicando-se os
pesos pelo indice de alcance.

A. indice de alcance do indicador de desempenho

Para apuracdo do indice de alcance de cada indicador de desempenho da Participagao nos
Resultados, deve-se considerar o seguinte:

o Verificagdo do valor da meta e limites minimos e maximos de cada
indicador.

Apos obtengao do resultado do indicador sera verificado o indice de alcance, realizando o calculo
com os seguintes critérios:

1. Calculo para os indicadores com valores crescentes (valor do limite maximo maior do que o
valor de limite minimo).
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Se o resultado do indicador for um valor menor que o limite minimo, o indice de
alcance sera igual a 0% (zero por cento).

Se o resultado do indicador for um valor igual ao limite minimo, o indice de alcance
sera igual a 50% (cinquenta por cento).

Se o resultado do indicador for um valor entre o limite minimo e a meta, sera utilizada
a seguinte formula:

indice de (resultado do indicador - valor do limite minimo)

X 0,50 +0,50

alcance: (valor da meta - valor do limite minimo)

Se o resultado do indicador for um valor entre a meta e o limite maximo, sera utilizada
a seguinte formula:

indice de (resultado do indicador - valor da meta)

X 0,20 +1,00

alcance: (valor limite maximo - valor da meta)

Se o resultado do indicador for um valor igual ou superior ao limite maximo, o indice
de alcance sera igual a 120% (cento e vinte por cento).

Para os indicadores com resultados crescentes, sendo quanto maior o resultado, melhor,
consideram-se os niveis de satisfagdo, somente para fins de percepgao do atingimento:

e INSATISFATORIO: abaixo do limite minimo da meta.
e BOM: entre o limite minimo e a meta.
e SATISFATORIO: entre a meta e o limite maximo.

e EXCELENTE: acima do limite maximo da meta.

2. Calculo para indicadores com valores decrescentes (valor do limite maximo menor do que o
valor do limite minimo):

Se o resultado do indicador for um valor maior que o limite minimo, o indice de alcance
sera igual a 0% (zero por cento).

Se o resultado do indicador for um valor igual ao limite minimo, o indice de alcance
sera igual a 50% (cinquenta por cento).

Se o resultado do indicador for um valor entre o limite minimo e a meta, sera utilizada
a seguinte formula:

indice de (valor do limite minimo - resultado do indicador)

) X 0,50 + 0,50
alcance: (valor do limite minimo - valor da meta)

Se o resultado do indicador for um valor entre a meta e o limite maximo, sera utilizada
a seguinte formula:

indice de (valor da meta - resultado do indicador)

_ X 0,20 + 1,00
alcance: (valor da meta - valor limite maximo)

Se o resultado do indicador for um valor igual ou inferior ao limite maximo, o indice de
alcance sera igual a 120% (cento e vinte por cento).
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Para os indicadores com resultados decrescentes, sendo quanto menor o resultado, melhor,
considera-se os niveis de satisfagdo, somente para fins de percepgao do atingimento:

e INSATISFATORIO: acima do limite minimo
e BOM: entre o limite minimo e a meta
e SATISFATORIO: entre a meta e o limite maximo

e EXCELENTE: abaixo do limite maximo

B. Metas e limites dos indicadores de desempenho
As metas de cada indicador de desempenho foram estabelecidas no ciclo anual de planejamento.

Ap0s o estabelecimento das metas, a Geréncia de Planejamento Estratégico (GPE) em conjunto com
o Comité de Planejamento Integrado, definiu os limites minimos e maximos das metas dos
indicadores, com a devida analise técnica e respectivas justificativas. Em seguida, a proposta foi
apreciada pela Diretoria Executiva em reunido — REDIR n° ..../2025, realizada em 03/06/2025 —
deliberando pela aprovagao da Tabela 1 — Indicadores de Desempenho PPR 2024 — Metas 2024 —
Pagamento 2025.

C. Pesos dos indicadores de desempenho

A partir dos indicadores de desempenho estabelecidos e suas respectivas metas e limites, foram
atribuidos pesos de ponderagao de cada indicador com objetivo de direcionar os esforgos para
atingimentos dos resultados, conforme apresentados na tabela a seguir:

PESOS DOS INDICADORES OBJETIVO E ESFORGO PARA:
de 8 a 10 pontos SUSTENTACAO DOS RESULTADOS
de 11 a 12 pontos ALAVANCAGEM DOS RESULTADOS

igual ou superior a 13 pontos SUPERACAO DOS RESULTADOS

CLAUSULA TERCEIRA: DA DISTRIBUICAO DO PPR 2024

O montante a ser distribuido sera calculado da seguinte forma:

i Resultado percentual
Lucro liquido do total da Tabela 1 dos Montante a ser

ano-exercicio | X 7,65% X o = distribuido aos
2024 indicadores embreqados
(limitado a 100%) Preg

O montante a ser distribuido devera ser dividido igualitariamente para que cada empregado receba
a mesma quantia.

Conforme paragrafo 1°, do artigo 5° do Decreto Estadual n° 1.978, de 20 de dezembro de 2007, o
pagamento do PPR se dara no més imediatamente posterior a realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria, condicionado ao efetivo pagamento dos dividendos aos acionistas.

Sobre o valor a ser distribuido, em parcela Unica e moeda corrente, incidirdo os tributos fiscais,
procedendo-se os recolhimentos, conforme estabelece os paragrafos 5° e 6° do art. 3° da Lei 10.101,
de 20 de dezembro de 2000.

Com base no art. 6° do Decreto Estadual n° 1.978, de 20 de dezembro de 2007, somente fara jus ao
pagamento o empregado que esta vinculado por meio de contrato de trabalho, independentemente
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de sua lotagdo, vedada qualquer participagdo nos lucros ou resultados de mais de uma empresa
estatal.

Assegura-se, aos admitidos no exercicio de referéncia apurado, o pagamento proporcional na base
de 1/12 por més (considerando-se més a fragao superior a 14 dias) de servico.

Além destes, fardo jus ao pagamento a titulo de Participagdo nos Resultados, na proporgéo dos
meses trabalhados, conforme acima, os empregados cujo contrato se extinguiu com aposentadoria,
pedido de desligamento, desligamento sem justa causa, por falecimento e empregados que aderiram
ao PDV 2025 com quitagao do contrato de trabalho.

Em caso de falecimento, o beneficio sera pago aos representantes legalmente habilitados.

Farao jus ao pagamento do valor individual do PPR a que tiver direito, referente ao ano-exercicio de
2024, obedecendo as excepcionalidades constantes nesta clausula, os empregados, inclusive os
cedidos para entidades sindicais e Fundacdes Sanepar, os afastados por qualquer motivo, exceto
afastados por aposentadoria por invalidez (QSP - Quadro Suplementar de Pessoal).

Estao excluidos dos termos do presente instrumento, sem direito, portanto, a pagamento a titulo de
Participacdo nos Resultados, os seguintes empregados:

a) Demitidos por justa causa no ano-exercicio de apuragéo, nos termos da legislagao em vigor;

b) Demais cedidos e empregados com licenga sem remuneragao no ano-exercicio de apuragao,
recebendo a proporgcao dos meses trabalhados na Sanepar;

c) De empresas terceirizadas, temporarios, estagiarios e aprendizes.

Aos empregados e/ou ex-empregados com faltas injustificadas no ano-exercicio de apuragao, o
beneficio sera concedido da seguinte forma:

a) para os empregados com até 5 dias de falta, o beneficio sera concedido integralmente;

b) para os empregados com 6 a 14 dias de falta, o beneficio sera concedido na proporgéo de 9/12
avos do valor a que tiver direito;

c) para os empregados com 15 a 23 dias de falta, o beneficio sera concedido na proporgéo de 6/12
avos do valor a que tiver direito;

d) para os empregados com 24 a 32 dias de falta, o beneficio sera concedido na proporgao de 3/12
avos do valor a que tiver direito;

€) para os empregados com faltas acima de 32 dias, nao farao jus ao beneficio.

CLAUSULA QUARTA: DO PAGAMENTO DO PPR 2024

Com base nos critérios, o valor do lucro liquido foi de R$ 1.545.347.170,40, que multiplicados pelo
percentual de 7,65%, resulta em R$ 118.219.058,54 que multiplicados pelo percentual da Tabela 1
— Indicadores de Desempenho PPR 2024 — Metas 2024 — Pagamento 2025 (91,59%), resulta em R$
108.276.835,71 — correspondente ao valor a ser distribuido aos empregados. Sendo estabelecido
que o montante a ser distribuido sera igualmente dividido entre todos os empregados estipulados na
Clausula Terceira, considerando também as proporcionalidades, tendo o pagamento do valor fixo e
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linear de R$ 17.868,20 (dezessete mil, oitocentos e oitenta e oito reais e oitenta e vinte centavos).

Esta proposta foi submetida ao sindicato em negociagao, através da carta CA 124/2025, a qual foi
aprovada pela categoria, em suas assembleias, e que sera objeto de pagamento, no més imediata-
mente posterior ao efetivo pagamento dos dividendos aos acionistas, condicionado a assinatura do
presente acordo, conforme paragrafo 1° do artigo 5° do Decreto Estadual n® 1.978 de 20/12/2007.

CLAUSULA QUINTA: DA CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL DO PPR 2024

A Sanepar fica autorizada a descontar de todos os empregados na folha de pagamento do més
subsequente ao efetivo pagamento do PPR 2024, a contribuicdo assistencial definida pela categoria
em assembleia, fonte legitima para a estipulagéo de contribuicao destinada ao custeio das atividades
sindicais, assegurada a ampla participagao de todos os integrantes da categoria (art. 513, e CLT). O
desconto abrange tanto empregados filiados e nao filiados que nao apresentarem diretamente aos
sindicatos o direito a oposicao no prazo de 10 (dez) dias a partir da aprovagao em assembleia,
podendo a oposi¢ao ser protocolada pessoalmente ao representante sindical da base, através de
carta manuscrita e assinada com firma reconhecida e/ou outras formas definidas em assembleia
pelos trabalhadores. A presente clausula é firmada partindo da premissa de que a negociagao
coletiva é direito fundamental dos trabalhadores (art. 7°, XXVI e 8°, VI da C.F), de que o negociado
prevalece sobre o legislado (art. 611-B, XXVI) e que o Comité de Liberdade Sindical da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT) admite a dedugcao de cotas sindicais dos nao associados, que se
beneficiam da contratacdo coletiva (CLS-OIT n° 326).

PARAGRAFO UNICO: o Sindicato assume total responsabilidade pelas informagdes prestadas e,
em caso de acado judicial ou extrajudicial em razdo de desconto considerado indevido pelo
empregado ou pela Justica do Trabalho, desde ja autoriza a Sanepar a descontar do repasse mensal
o valor devido ou na auséncia de repasse, efetuar a cobranga ao Sindicato.

CLAUSULA SEXTA: DO PPR 2025

Com fundamento no Artigo 7°, inciso Xl, da Constituicdo Federal, Lei n°® 10.101/2000 e Decreto
Estadual n° 1.978/2007, as partes signatarias estabelecem Programa de Participagdo nos
Resultados (PPR), para os empregados da empresa acordante, através dos indicadores que serao
base para a apuracao dos resultados da empresa para o ano de 2025.

PARAGRAFO PRIMEIRO: BASE DE CALCULO

Fica estabelecido que, para o PPR 2025, a empresa distribuira o valor equivalente a 7,65% (sete
virgula sessenta e cinco por cento) do lucro liquido, aplicando o resultado dos indicadores estabele-
cidos no presente acordo.

Os valores oriundos de precatério judicial decorrente da acao de repeticdo de indébito do Imposto de
Renda Pessoa Juridica — IRPJ, que integrarem o lucro da Companhia no exercicio de 2025, serao
provisionados, conforme as regras vigentes, na base de calculo do Programa de Participagdo nos
Resultados — PPR 2025, com previsdo para pagamento em 2026, condicionado a aprovagao pelos
orgaos competentes e ao efetivo pagamento dos dividendos aos acionistas relativos ao precatorio.

Para distribuigdo, sera considerado o valor de 7,65% (sete virgula sessenta e cinco por cento) do
lucro liquido, multiplicados pelo resultado percentual da Tabela 1 — Indicadores de Desempenho PPR
2025- Metas 2025 — Pagamento 2026, limitados a 100% (cem por cento) do atingimento total, sendo
o resultado o valor final do montante a ser distribuido aos empregados, conforme abaixo.
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PPR - PROGRAMA DE PARTICIPACI\O NOS RESULTADOS
Calculo do montante a ser distribuido

Base de calculo Lucro liquido

% maximo a ser distribuido 7,65%

Forma de apuragao das metas Indicadores 2025

% indicadores a ser atingido XXXX%

(maximo 100%)

% a ser distribuido % atingido pelos Indicadores

PARAGRAFO SEGUNDO: INDICADORES DE DESEMPENHO DO PPR 2025

A forma de apuragao do montante a ser distribuido aos empregados é calculada com base nos
resultados apurados em relacdo as metas dos indicadores de desempenho definidos para o PPR
2025.

Indicadores de desempenho estabelecidos para o PPR 2025:

1. IARCE Urbano - indice de Atendimento com Rede Coletora de Esgoto — area urbana: Identi-
fica o percentual de atendimento com rede coletora de esgoto na area urbana. Normativo:
IA/NEG/0415.

2. ICP - indice de Conformidade ao Padrdo de Potabilidade: tem o objetivo de Avaliar a Confor-
midade ao Padrao de Potabilidade da agua. O indice demonstra percentualmente o quanto os
parametros analisados atendem aos limites estipulados pela legislagao em vigor. Os parametros
avaliados consideram os limites estipulados pelos Anexo XX (alterado pelas Portarias 888 e
2472 de 2021) e XXI, da Portaria de Consolidagao n° 5/2017 do Ministério da Saude, que esta-
belece as normas e padrdes de potabilidade da agua destinada ao consumo humano. Norma-
tivo: IA/NEG/0109.

3. ICPE - indice de Conformidade do Padréo do Esgoto: Analisa a qualidade do efluente langado
em relagao aos limites estabelecidos nos diplomas legais. Normativo: IA/NEG/0406.

4. IME - indice de Margem Ebitda: Resultado liquido antes do imposto de renda e Contribuicdo
Social sobre o lucro liquido acrescido da depreciagao amortizagao e despesas (receitas) finan-
ceira. Normativo: IA/NEG/0215.

5. indice de Cumprimento ao Plano de Capacitacdo e Desenvolvimento: Estabelece parametros
para atender o plano de Capacitacdo e Desenvolvimento da Companhia. Normativo:
IA/NEG/0398.
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6. indice de Satisfacdo dos Clientes Externos: Identifica o percentual de satisfagéo do cliente
externo para com nossos produtos e servigos. Normativo: IA/NEG/0144.

7. SINISA - indice de Produtividade de Pessoal Total (Agua Esgoto) mede a eficiéncia operaci-
onal, relacionando o numero de ligacbes ativas (agua e esgoto) com a forga de trabalho total,
incluindo empregados proprios e equivalentes. Ele avalia o desempenho em termos de produti-
vidade, orientando a otimizagao do capital humano. IA/NEG/0266.

8. indice de Evasdo de Receitas Il: Identifica o percentual da receita operacional que nao foi
arrecadada no periodo. Normativo: IA/NEG/0112.

9. SNIS IPL - indice de Perdas Totais de Agua por Ligagéo: Relaciona o volume produzido dis-
ponibilizado aos clientes ao volume medido como consumo. A agua que é disponibilizada e nao
utilizada, constitui uma parcela ndo contabilizada do produto, que incorpora o conjunto de per-
das, reais e aparentes, nos sistemas de distribuicao de agua. IA/NEG/0132.

PARAGRAFO TERCEIRO: DAS METAS, LIMITES E PESOS DE PONDERAGAO DOS
INDICADORES DE DESEMPENHO DO PPR 2025

A forma de apuragao do montante a ser distribuido aos empregados é calculada com base nos
resultados apurados dos indicadores definidos. Para estes indicadores, ficam estabelecidas metas,
limites minimos e maximos a serem apurados, conforme tabela a seguir (Tabela 2):

Tabela 2 — Indicadores de Desempenho PPR 2025 — Metas 2025 — Pagamento 2026
INDICADOR DE DESEMPENHO 515'513333 U"’:‘E’;‘:’:ADE .ﬁﬂ:’ﬁ% n::\')g:aio RESUDL;ADO INgECE PESO D:’;;ﬁ‘;i::o
(melhor) DA META DA META | INDICADOR |ALCANCE
ace usero-intcegegendimerts | g oo | 12
L‘;zr’éf;”g:godtzbcﬂf d”afzgmidade ao @ % 97,86 99,86 101,86 0,00% 11
9 L(;Zfézjig:gifi:e Conformidade do 1 % 90,35 92,19 94,03 0,00% | 11
w
§ IME - fndice Margem Ebtida acumulada t % 39,49 40,30 41,11 0,00% 12
2
& .
e se e o rarese | g ome | 1
Ig;i':;:: Satisfacdo dos Clientes % % 77,91 79,50 81,09 0,00% | 11
g;‘f;f&‘;:?f;:gg;jade de Pessoal % lig./emp. 473,40 483,06 492,72 0,00% | 10
g i’lﬂifning"355° SolEEEES 4 % 0,710 -0,11 -2,420 0,00% | 10
4
§ fD”igice 2 el Tiaitzl| o (WD (7o 3 I/ligacdo/dia 224,15 219,75 215,36 0,00% 12
100 0,00

o INDICADOR DE DESEMPENHO: sao informacgdes quantitativas ou fatos relevantes que

expressam o desempenho de um produto ou processo, em termos de eficiéncia, eficacia ou
nivel de satisfacao, e que, em geral, permitem acompanhar sua evolug¢ao ao longo do tempo.
(IT/NEG/0171 — Sistema Normativo Sanepar).

o SENTIDO DO INDICADOR: indicativo da condigdo melhor do resultado do indicador;
e LIMITE MINIMO DA META: é o valor minimo esperado de atingimento da meta;

e META: valor desejavel de atingimento estabelecido no processo de planejamento anual;
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e LIMITE MAXIMO DA META: valor que supera o desejavel estabelecido no planejamento

anual;

e RESULTADO DO INDICADOR: valor realizado no exercicio;

 INDICE DE ALCANCE: percentual atingido conforme resultado do indicador e metodologia de
calculo;

o PESOS: ponderacao de relevancia de cada indicador;

 INDICE DE DESEMPENHO: ¢ o valor de atingimento de cada indicador, multiplicando-se os
pesos pelo indice de alcance.

A. indice de alcance do indicador de desempenho

Para apuracdo do indice de alcance de cada indicador de desempenho da Participagao nos
Resultados, deve-se considerar o seguinte:

¢ Verificagao do valor da meta e limites minimos e maximos de cada indicador.

Apobs obtengao do resultado do indicador sera verificado o indice de alcance, realizando o calculo
com os seguintes critérios:

1. Calculo para os indicadores com valores crescentes (valor do limite maximo maior do que o
valor de limite minimo).

>

>

Se o resultado do indicador for um valor menor que o limite minimo, o indice de
alcance sera igual a 0% (zero por cento).

Se o resultado do indicador for um valor igual ao limite minimo, o indice de alcance
sera igual a 50% (cinquenta por cento).

Se o resultado do indicador for um valor entre o limite minimo e a meta, sera utilizada
a seguinte férmula:

indice de (resultado do indicador - valor do limite minimo)

X 0,50 +0,50

alcance: (valor da meta - valor do limite minimo)

Se o resultado do indicador for um valor entre a meta e o limite maximo, sera utilizada
a seguinte formula:

indice de (resultado do indicador - valor da meta)

X 0,20 + 1,00

alcance: (valor limite maximo - valor da meta)

Se o resultado do indicador for um valor igual ou superior ao limite maximo, o indice
de alcance sera igual a 120% (cento e vinte por cento).

Para os indicadores com resultados crescentes, sendo quanto maior o resultado,
melhor, consideram-se os niveis de satisfacao, somente para fins de percepgéo do
atingimento:

INSATISFATORIO: abaixo do limite minimo da meta.
BOM: entre o limite minimo e a meta.
SATISFATORIO: entre a meta e o limite maximo.

EXCELENTE: acima do limite maximo da meta.
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2. Calculo para indicadores com valores decrescentes (valor do limite maximo menor do que o
valor do limite minimo):

» Se o resultado do indicador for um valor maior que o limite minimo, o indice de alcance
sera igual a 0% (zero por cento).

» Se o resultado do indicador for um valor igual ao limite minimo, o indice de alcance
sera igual a 50% (cinquenta por cento).

> Se o resultado do indicador for um valor entre o limite minimo e a meta, sera utilizada
a seguinte férmula:

indice de (valor do limite minimo - resultado do indicador)

X 0,50 + 0,50

alcance: (valor do limite minimo - valor da meta)

» Se o resultado do indicador for um valor entre a meta e o limite maximo, sera utilizada
a seguinte formula:

indice de (valor da meta - resultado do indicador)

X 0,20 +1,00

alcance: (valor da meta - valor limite maximo)

» Se o resultado do indicador for um valor igual ou inferior ao limite maximo, o indice de
alcance sera igual a 120% (cento e vinte por cento).

Para os indicadores com resultados decrescentes, sendo quanto menor o resultado, melhor,
considera-se os niveis de satisfacdo, somente para fins de percepg¢ao do atingimento:

e INSATISFATORIO: acima do limite minimo
e BOM: entre o limite minimo e a meta
e SATISFATORIO: entre a meta e o limite maximo

e EXCELENTE: abaixo do limite maximo

B. Metas e limites dos indicadores de desempenho
As metas de cada indicador de desempenho foram estabelecidas no ciclo anual de planejamento.

Apos o estabelecimento das metas, a Geréncia de Planejamento Estratégico (GPE) em conjunto com
o Comité de Planejamento Integrado, definiu os limites minimos e maximos das metas dos
indicadores, com a devida analise técnica e respectivas justificativas. A proposta foi apreciada pela
Diretoria Executiva em reuniao — REDIR n° .../2025, realizada em 03/06/2025 — deliberando pela
aprovacgao da Tabela 2 — Indicadores de Desempenho PPR 2025 — Metas 2025 — Pagamento 2026.

C. Pesos dos indicadores de desempenho

A partir dos indicadores de desempenho estabelecidos e suas respectivas metas e limites, foram
atribuidos pesos de ponderagao de cada indicador com objetivo de direcionar os esforgos para
atingimentos dos resultados, conforme apresentados na tabela a seguir:

PESOS DOS INDICADORES OBJETIVO E ESFORCO PARA:
de 8 a 10 pontos SUSTENTACAO DOS RESULTADOS
de 11 a 12 pontos ALAVANCAGEM DOS RESULTADOS
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igual ou superior a 13 pontos SUPERACAO DOS RESULTADOS

CLAUSULA SETIMA: DA DISTRIBUICAO DO PPR 2025

O montante a ser distribuido sera calculado da seguinte forma:

Lo Resultado percentual
Lucro liquido do total da Tabela 2 dos Montante a ser

ano-exercicio X 7,65% X = distribuido aos

indicadores
2025 (limitado a 100%) empregados

O montante a ser distribuido devera ser dividido igualitariamente para que cada empregado receba
a mesma quantia.

Conforme paragrafo 1°, do artigo 5° do Decreto Estadual n° 1.978, de 20 de dezembro de 2007, o
pagamento do PPR se dara no més imediatamente posterior a realizagdo da Assembleia Geral Or-
dinaria, condicionado ao efetivo pagamento dos dividendos aos acionistas.

Sobre o valor a ser distribuido, em parcela Unica e moeda corrente, incidirdo os tributos fiscais, pro-
cedendo-se os recolhimentos, conforme estabelece os paragrafos 5° e 6° do art. 3° da Lei 10.101,
de 20 de dezembro de 2000.

Com base no art. 6° do Decreto Estadual n° 1.978, de 20 de dezembro de 2007, somente fara jus ao
pagamento o empregado que esta vinculado por meio de contrato de trabalho, independentemente
de sua lotagdo, vedada qualquer participagdo nos lucros ou resultados de mais de uma empresa
estatal.

Assegura-se, aos admitidos no exercicio de referéncia apurado, o pagamento proporcional na base
de 1/12 por més (considerando-se més a fragao superior a 14 dias) de servigo.

Além destes, fardo jus ao pagamento a titulo de Participagdo nos Resultados, na proporgéo dos
meses trabalhados, conforme acima, os empregados cujo contrato se extinguiu com aposentadoria,
pedido de desligamento, desligamento sem justa causa ou por falecimento.

Em caso de falecimento, o beneficio sera pago aos representantes legalmente habilitados.

Farao jus ao pagamento do valor individual do PPR a que tiver direito, referente ao ano-exercicio de
2025, obedecendo as excepcionalidades constantes nesta clausula, os empregados, inclusive os
cedidos para entidades sindicais e Fundacdes Sanepar, os afastados por qualquer motivo, exceto
afastados por aposentadoria por invalidez (QSP - Quadro Suplementar de Pessoal).

Estao excluidos dos termos do presente instrumento, sem direito, portanto, a pagamento a titulo de
Participagcdo nos Resultados, os seguintes empregados:
a) Demitidos por justa causa no ano-exercicio de apuragao, nos termos da legislacao em vigor;
b) Demais cedidos e empregados com licenga sem remuneragao no ano-exercicio de apura-
¢ao, recebendo a proporg¢ao dos meses trabalhados na Sanepar;

c) De empresas terceirizadas, temporarios, estagiarios e aprendizes;
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D) Empregados que aderiram ao PDV 2025 com quitagao do contrato de trabalho.

Aos empregados e/ou ex-empregados com faltas injustificadas no ano-exercicio de apuragéo, o be-
neficio sera concedido da seguinte forma:
a) para os empregados com até 5 dias de falta, o beneficio sera concedido integralmente;
b) para os empregados com 6 a 14 dias de falta, o beneficio sera concedido na proporgéo de
9/12 avos do valor a que tiver direito;
c) para os empregados com 15 a 23 dias de falta, o beneficio sera concedido na proporc¢ao de
6/12 avos do valor a que tiver direito;
d) para os empregados com 24 a 32 dias de falta, o beneficio sera concedido na proporgéo de
3/12 avos do valor a que tiver direito;

e) para os empregados com faltas acima de 32 dias, n&o faréo jus ao beneficio.

CLAUSULA OITAVA: DO PAGAMENTO DO PPR 2025

Com base nos critérios, apds a obtencdo do valor do lucro liquido do ano-exercicio de 2025, que sera
multiplicado pelo percentual de 7,65% (sete virgula sessenta e cinco por cento), resultando no mon-
tante total, e que, posteriormente, sera multiplicado pelo percentual do resultado da Tabela 2 — Indi-
cadores de Desempenho PPR 2025 — Metas 2025 — Pagamento 2026, obtendo-se o montante a ser
distribuido aos empregados, devendo ser igualmente dividido para cada empregado, considerando
também as proporcionalidades, com pagamento no valor fixo e linear.

Esta proposta foi submetida ao sindicato em negociagao, através da carta CA 124/2025, a qual foi
aprovada pela categoria, em suas assembleias, e que sera objeto de pagamento, no més
imediatamente posterior ao efetivo pagamento dos dividendos aos acionistas, condicionado a
assinatura do presente acordo, conforme paragrafo 1° do artigo 5° do Decreto Estadual n° 1.978 de
20/12/2007.

CLAUSULA NONA: DA CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL DO PPR 2025

A Sanepar fica autorizada a descontar de todos os empregados na folha de pagamento do més
subsequente ao efetivo pagamento do PPR 2025, a contribuigdo assistencial definida pela categoria
em assembleia, fonte legitima para a estipulagao de contribuicao destinada ao custeio das atividades
sindicais, assegurada a ampla participacao de todos os integrantes da categoria (art. 513, e CLT). O
desconto abrange tanto empregados filiados e nao filiados que ndo apresentarem diretamente aos
sindicatos o direito a oposigao no més do efetivo pagamento do PPR 2025, podendo a oposi¢ao ser
protocolada pessoalmente ao representante sindical da base, através de carta manuscrita e assinada
com firma reconhecida e/ou outras formas definidas em assembleia pelos trabalhadores. A presente
clausula é firmada partindo da premissa de que a negociagao coletiva & direito fundamental dos
trabalhadores (art. 7°, XXVI e 8°, VI da C.F), de que o negociado prevalece sobre o legislado (art.
611-B, XXVI) e que o Comité de Liberdade Sindical da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT)
admite a deducao de cotas sindicais dos ndo associados, que se beneficiam da contratacdo coletiva
(CLS-OIT n° 326).

PARAGRAFO UNICO: o Sindicato assume total responsabilidade pelas informagdes prestadas e,
em caso de acdo judicial ou extrajudicial em raz&o de desconto considerado indevido pelo
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empregado ou pela Justi¢ga do Trabalho, desde ja autoriza a Sanepar a descontar do repasse mensal
o valor devido ou na auséncia de repasse, efetuar a cobranga ao Sindicato.

Curitiba, de de 2025.

NOME
DIRETOR-PRESIDENTE DA SANEPAR

NOME
DIRETOR ADMINISTRATIVO DA SANEPAR

NOME
DIRETOR-PRESIDENTE DO SINDICATO



